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PRINCIPALES DESAFÍOS DE NUESTRO PORTAFOLIO



PRINCIPALES INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

Uno de los principales desafíos del portafolio de YPF es el rejuvenecimiento de los campos 
maduros y el desarrollo del potencial o limite técnico de los mismos



CICLO DE VIDA DE UN YACIMIENTO

 EOR no suele formar parte del ciclo de vida de un campo.

 Suelen desarrollarse como tecnologías especificas que 
precisan de recursos especificos y estudios especificos



CAMINO CLASICO EN EOR



PRINCIPALES AMENAZAS EN CAMINO CLÁSICO

Casos Presentados en Conferencias EOR. 
SOGIC ®



PREGUNTAS QUE NOS HICIMOS

 ¿Cómo asegurar que un estudio no duerma en un cajón?
 ¿Cómo transformar un estudio en un proyecto?
 ¿Cómo madurar un proyecto?
 ¿Cuántos RRHH son necesarios y en que momento?
 ¿Cómo erogar dinero eficientemente?
 ¿Visión determinística o Visión exploratoria?
 ¿Qué es lo que puede hacer fracasar una aplicación EOR?
 ¿Quiénes nos tienen que ayudar y en que?
 ¿Qué sectores de la organización deben involucrarse?



PREGUNTAS QUE HICIMOS

Talleres retrospectivos y 
prospectivos con 
especialistas e 
interesados en EOR
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¿EOR?

Producción y Demanda futura de Petróleo  IEA (International Energy 
Agency) 2014
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NUEVA ESTRATEGIA EOR
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VISIÓN

Visión que permita el despliegue de las practicas EOR la cual requiere un 
compromiso en RRHH, en capital, en uso de tecnología e  I&D

https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwir2oCbyvbPAhUGhZAKHTifDzoQjRwIBQ&url=https://www.upf.edu/cquid/_pdf/saber_preguntar_vandevelde.pdf&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFbsyF23r69ugrxka8EwW1krI-Z-A&ust=1477506341956381
https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwir2oCbyvbPAhUGhZAKHTifDzoQjRwIBQ&url=https://www.upf.edu/cquid/_pdf/saber_preguntar_vandevelde.pdf&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFbsyF23r69ugrxka8EwW1krI-Z-A&ust=1477506341956381


EJEMPLO DE VISIÓN
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VISIÓN: PREGUNTAS
¿Qué Tipo de Compañía eres?

Grande, deseando jugar en todos los frentes
Pequeña, yendo por campos nuevos o por “las colas”

¿Cuáles son tus fuerzas?
Onshore vs Offshore
Innovadora vs Conservadora
Rápido vs Lento
Mucho presupuesto vs Largas Deudas

¿ Puedes hacer que las cosas sucedan?
Confianza de Inversores
Conexiones Políticas
Continuidad de los Proyectos

¿En que etapa del desarrollo estas?
Aun mayoria de petróleo nuevo
En etapa de declinación
Teniendo que abandonar pozos y/o campos
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POTENCIAL DE LOS CAMPOS

IHS Database ®

Willem Shulte-SOGIC ®
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POTENCIAL DE LOS CAMPOS
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Años de producción vs Factor de Recobro (Fuente: Wood MacKenzie, elaboración propia. 
Basado en los 60 campos principales de Argentina)

POTENCIAL DE LOS CAMPOS
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POTENCIAL DE LOS CAMPOS
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LECCIONES APRENDIDAS

Taller para capturar y 
registrar lecciones.

Sharepoints Internos 
para documentar
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LECCIONES APRENDIDAS - RELEVAMIENTO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestion Integración del Proyecto

Gestión Alcance del Proyecto

Gestión de tiempos del Proyecto

Gestión de Costos del Proyecto

Gestión de Calidad del Poyecto

Gestión de Recursos Humanos del Proyecto

Gestión de Comunicaciones del Proyecto

Gestión de Riesgos del Proyecto

Gestión de Adquisiciones del Proyecto

Gestión de Stakeholders del Proyecto

Cantidad de lecciones relevadas

Lecciones Aprendidas por Area de Conocimento - Causas y Efectos

Causa Efecto

Las Áreas de Conocimiento 
que tuvieron mas impacto 
(efecto) por otras (causa) 
fueron las de:

Causas:

• Stakeholders

• Alcance

Efectos:

• Riesgos

• Alcance

Ejemplo: Si no se manejan bien los Stakeholder y no se define bien el Alcance del proyecto 
(causa) se generarán riesgos y se repercutirá el alcance buscado/esperado del proyecto.

Datos extraídos de BBDD de LA – 1er Workshop EOR (Share Point)
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LECCIONES APRENDIDAS
Conclusiones específicas de EOR:

Rol preponderante de las heterogeneidades del Reservorio:
Orientarnos hacia zonas bien comportadas (Best Case Scenario)
Tener planes de contingencia para zonas mal comportadas (Worst Case Scenario)

Estado deteriorado del Campo, instalaciones, corrosión, etc.
Conocer muy bien el Caso Base y su mantenimiento: ej.: Proyecto PIMES Chihuido de la Sierra Negra

Elevados Tiempos hasta la Definición de una Técnica: Actividades concatenadas e inciertas
Establecer una Hoja de Ruta para la reducción de incertidumbres del proceso seleccionado
Impulsar/Realizar Ensayos de Campo Tempranamente (y definirlos bien)
Lograr articular aplicaciones/actividades en múltiples escalas y múltiples sectores (flexibilidad)

Elevados Costos de los Procesos y Equipamiento: 
Lograr un escalamiento y una estandarización de las Facilidades: (Dirección de Ingeniería)
Lograr sustitución de importaciones de Productos Químicos: (Downstream/YTEC)
Minimizar costos del redesarrollo del Activo: ej. Inyectores de Casing 3 1/2 (Perforación, WO, YTEC)

Continuidad de la fase investigación/desarrollo/aplicación de un proceso hasta el Éxito o Abandono (Tec/Ec)
Conceptualización de una Exploración Tecnológica
Planificación para toda la fase del Proceso Tecnológico (RRHH; equipos, costos, tiempo, etc.)
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GESTION DE PROYECTOS

¿Cómo lograr esta evolución sin perder calidad ni eficiencia a la 
hora de erogar dinero, ¿Como asegurar la correcta maduración o 
el entendimiento de los riesgos?
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GESTION DE PROYECTOS - CAMINO CRITICO
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GESTION DE PROYECTOS – HOJAS DE RUTA

 Permite ordenar las etapas de un 
proyecto 

 Que deber hacerse en cada una de las 
fases 

 Permite optimizar los RRHH, el timing y 
evitar duplicar esfuerzos 

 poder presentar a los decisores de 
inversión un panorama completo de un 
proyecto 
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GESTION DE PROYECTOS – ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS

 Permite asignar objetivos a corto mediano y largo plazo para los stakeholders.
 Ayuda a gestionar las expectativas cuando hay conflictos.
 Permite optimizar los RRHH, el timing y evitar duplicar esfuerzos 
 poder presentar a los decisores de inversión un panorama completo de un proyecto 

Valor 
Corporativo

Tecnología

Incorporar 
Tecnología

Maximizar 
rentabilidad

Volumen de 
producción

Eficiencia de 
costos

Nivel de reservas

Explorar áreas 
marginales

EOR Aplicable a 
Recursos 

Descubiertos

Seguridad y 
Medio Amb.

Foco VC Foco DE
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GESTION DE PROYECTOS – VISION EXPLORATORIA
¿En la metodología clásica y determinística, cual es la certeza de que el caso 
de negocios presentado sobre la implementación masiva es el que es? 
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SCREENING BASICO EOR YPF

 Realizar una lista de prioridades
 Donde mejorar la recuperación 

secundaria
 Cuales campos son reales 

candidatos a EOR
 Cuales campos son la joya de la 

corona
 Que piensan los stakeholders 

sobre el portafolio
 Cual es el timing para EOR y en que 

forma
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MADUREZ DE LA TECNOLOGÍA

 Realizar una lista de prioridades para la Tecnología
 Cuales tecnologías EOR son reales candidatas a aplicar en campo
 Como acompañar a la Tecnología desde la cuna hasta la implementación
 Cuales Tecnologías son la joya de la corona
 Que piensan los stakeholders sobre el portafolio de Tecnologías
 Cual es el timing para EOR y en que forma

https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwir2oCbyvbPAhUGhZAKHTifDzoQjRwIBQ&url=https://www.upf.edu/cquid/_pdf/saber_preguntar_vandevelde.pdf&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFbsyF23r69ugrxka8EwW1krI-Z-A&ust=1477506341956381
https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwir2oCbyvbPAhUGhZAKHTifDzoQjRwIBQ&url=https://www.upf.edu/cquid/_pdf/saber_preguntar_vandevelde.pdf&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFbsyF23r69ugrxka8EwW1krI-Z-A&ust=1477506341956381


QUE PUEDE HACER FRACASAR UN PROYECTO EOR
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QUE PUEDE HACER FRACASAR UN PROYECTO EOR- DE-RISKING

“El De-Risking es un proceso TECOP- W.Shulte®”

No solo es identificar el riesgo sino identificar formas de “reaccionar” 
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OBJETIVOS DE LA PRESENTACIÓN:
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VISIÓN
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SOCIOS ESTRATEGICOS
En la Gestión de Socios Estratégicos EOR en YPF venimos desarrollando una dinámica 
para generar Valor Compartido, un proceso que busca desplegar negociaciones “Win -
Win” tratando de entender inicialmente que busca cada parte y que puede dar cada 
parte.

 Relevamiento de empresas y desarrollo de productos químicos 
 Modelos de negocios para contexto de precios bajos.
 Alineamiento Estratégico con Y-TEC.
 Contratos Marcos con Centros de Tecnología y Conocimiento.
 Alineamiento de Recursos y socios Internos.
 Reuniones previas a una compulsa para generar una Visión Compartida.
 Visión Exploratoria conjunta.

Acciones concretas
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RRHH y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Necesitamos garantizar los recursos básicos con las competencias 
adecuadas para asegurar la calidad de los proyectos.
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SUSTENTABILIDAD

Es en si misma el ADN de 
esta nueva estrategia 
presentada ya que es la 
clave de la continuidad de 
los proyectos EOR , que se 
puedan sostener en el 
tiempo y en todos los 
contextos posibles.

Proy. 
EOR

Mercado 
Precio Oil y 

Pctos.

Falta de GdR

Cambios 
Tecnología

Organización

https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwir2oCbyvbPAhUGhZAKHTifDzoQjRwIBQ&url=https://www.upf.edu/cquid/_pdf/saber_preguntar_vandevelde.pdf&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFbsyF23r69ugrxka8EwW1krI-Z-A&ust=1477506341956381
https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwir2oCbyvbPAhUGhZAKHTifDzoQjRwIBQ&url=https://www.upf.edu/cquid/_pdf/saber_preguntar_vandevelde.pdf&bvm=bv.136593572,d.Y2I&psig=AFQjCNFbsyF23r69ugrxka8EwW1krI-Z-A&ust=1477506341956381


SUSTENTABILIDAD
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PILARES DE LA SUSTENTABILIDAD

Alineación estrategia E.O.R
Gerencia de Planif. Y Dllo de Negocios

dd/mm/aaaaAPLICACIÓN PROCESOS EOR
(PROCESOS COMERCIALES)

DESARROLLO DE
PRODUCTOS LOCALES

DESARROLLO DE 
SERVICIOS Y FACILITIES

Productos EOR con 
feed  Locales

 Hay proyectos alineados con los Pilares en los que se apoya la estrategia EOR.
 Todos los pilares son trascendentes y se interrelacionan.
 Para que la ESTRATEGIA sea EXITOSA debemos procurar desarrollar TODOS los Pilares.

Aplicar Productos
Comerciales IOR

Productos EOR  Integrados
Upstream Downstream

Aplicar Productos
Comerciales EOR

Sustitución de Importaciones parciales

IMPLANTACIÓN EOR SUSTENTABLE EN YPF

Desarrollo de Proveedores
de Servicios Localescv

Desarrollo de Proveedores
de Equipamientos Locales

Alineamiento de 
Proveedores Actuaes
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SUSTENTABILIDAD: ALGUNAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
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CONSECUENCIAS DEL DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA
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CONSECUENCIAS DEL DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA
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CONCLUSIONES

 YPF Tiene una estrategia definida para EyD

 Presentamos una Estrategia de EOR para maximizar 
los FR y aterrizar los proyectos.

 Los Principales campos de petróleo en YPF tienen 
potencial aunque sean “maduros”

 Concepto de EOR exploratorio: Prueba de tecnología

 Transformar Estudios en Proyectos

 Sustentabilidad como ADN de la estrategia

 Gestion del Conocimiento: Saber hacer EOR

 Tenemos proyectos en todas las fases de madurez
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CONCLUSIONES
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