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Prem isas

 Prevención de daños a las personas,  al medio ambiente y a la 

reputación

 Objetivo final:  cero accidentes y cero perdidas de hidrocarburos

La s  p a r a d a s d e  p la nta
Son procesos de mantenimiento mayor de alto nivel de 
complejidad, planificación y exigencia.  O bjetivos centrales:

 Mejorar la confiabilidad ,  integridad  y funcionalidad de las unidades

 Incorporar mejoras tecnológicas para mejorar su eficiencia
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Desar ro llo
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B. Desar ro llo

En línea con estas premisas, las paradas de planta requieren un enfoque 

metodológico e integral en los aspectos de: 

 Seguridad Personal

 Seguridad de Procesos

 Salud O cupacional

 Medio Ambiente
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1 .1  Planif icación - Alcance

Se define en base a aspectos de:

 Integridad de los activos

 Funcionalidad (diagnósticos operativos)

 O portunidades de Mejoras:  implementación de 

proyectos,  mitigación de riesgos
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1 .1  Planif icación - Or ganización
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Responsable
HSSE TD

Auditorías
TD y TN

Reportes y 
Capacitación Capacitadores

Vigiladores TD y 
TN

Seguridad
Proactiva
TD y TN

Coordinadores TMS

Coordinadores
HSSE Contratistas

TMS Contratistas TD 
y TN

TMS Seguridad TN 
y TN

TMS Mediciones
TD y TN

Respuesta a la 
Emergencia

TD y TN

Medio Ambiente

Rescatistas
TD y TN

Servicio Médico
TD y TN

Higiene TD Técnicos de 
Medición TD y TN

Ambulancia
(24 hs)
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1 .2  Planif icación – Relevam iento cond . inseguras

Se detectan cond iciones inseguras ex istentes en p lanta , para  

poder  cor reg ir las antes de que com ience la  Parada  de Planta
10
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1 .3  Planif icación – Identif icación ta reas cr ít icas
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1 .3  Planif icación – M odelización de los r iesgos
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1 .3  M odelización de los r iesgos - EJEM PLO
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos de segur idad

14

Se eva lúan los r iesgos de las ta reas cr ít icas y  se def inen bar reras 

de contro l y  m itigación
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos de segur idad
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Las ta reas p lanif icadas , hab iendo def in ido las ba r reras de contro l y  m itigación se 

ejecutan a  través de un Perm iso de Traba jo con un Aná lisis Seguro (ATS) asociado
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos am b ienta les

Se desarrolla un “Plan de Cuidado Ambiental”  con los siguientes objetivos:

 Detecta r  y  Eva lua r  Im pactos Am b ienta les d irectos e ind irectos 

 Im pactos Directos: asociados a la Parada, Preparación para entrega, Inspección 

General y Puesta en Marcha

 Im pactos Ind irectos: afectación ambiental del resto de la Refinería que permanece 

operando por el proceso de parada

 Proponer  m ed idas de m itigación de d ichos im pactos
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos am b ienta les
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Etapa Descripción Detalle

1 Parada

Reducción de Alimentación

Corte de Alimentación

Drenado de Productos a slops

2 Preparación para entrega

Lavado Interno

Limpieza Q uímica

Barrido con Vapor

Bridado de líneas

3 Inspección G eneral
Desmontajes,  reemplazos

Programa de Inspección

4 Puesta en Marcha

Desbridado de líneas

Realimentación

Calentamiento

Presurización

Estabilización
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos am b ienta les
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Se tienen en cuenta  los siguientes im pactos
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos am b ienta les
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Riesgo Descripción Impacto

B A J O
Impacto limitado al área de la 
parada

M EDIO
Impacto que excede el área de 
la parada pero no los límites de 
la Refinería

A LTO
Impacto que exceden el límite
de la Refinería

Impacto Significativo

Impacto No Significativo

Area de la Parada
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos am b ienta les

M atr iz típ ica  de r iesgo am bienta l para  Im pactos Directos

Etapa Material 
Particulado Antorcha Efluentes

Líquidos
Emisiones
Difusas Derrames Ruido Slops Residuos

P a r a d a 5.1 5.2

P r e p  p a r a  
Entr eg a 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7

Ins p ecció n
G e ner a l M A TR IZ  DE EV A LU A CIÓ N  ES P ECÍFICA

P u es ta en 
M a r cha 5.8 5.8 5.10
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1 .3  Planif icación – Eva luación de r iesgos am b ienta les

Para  cada  punto eva luado se def inen bar reras y  p roponen m ejoras

Impacto Descripción Recomendaciones
5.1 Emisión de Humos: Cese de producción de fuel gas,  

despresurización de Hidroprocesos
Cumplir Procedimiento O perativo de 
parada de la unidad

5.2 Corrida de producciones FE a sistema de slops Cumplir con Procedimiento para minimizar
tiempo de corrida a slops

5.3 G eneración de olores,  escape de gases Cumplir Procedimiento de regeneraciónes
y pasivaciones

5.4 G eneración de efluentes cáusticos Cumplir Procedimiento de Regeneración

Efluentes Líquidos por dernado y apertura de 
equipos

Cumplir con el Procedimiento de Parada

5.5 G eneración de Derrames en colocación de BC Cumplir Procedimiento de parada. La zona 
cuenta con piso impermeable pero se 
evitarán derrames usando bandejas y 
recipientes adecuados

Drrames por apertura de líneas y equipos

Posible afectación del suelo por perdidas en juntas 
de cañerías

5.6 G eneración de slops por lavado y drenado de 
equipos

Cumplir con procedimiento de parada
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1 .3  Program a de m ed ición de Agentes de Riesgo de sa lud
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Controles de Ingeniería
Aislación, Cambios de 

Proceso, Ventilación

Controles
Administrativos
Capacitación, 
Rotación del 

personal

EPP

TIPO DE 
MONITOREO

CONTAMINANTE

CO N TAMIN AN TES
EN  AMBIEN TE 

LABO RAL

ASBESTO  – FIBRAS CERAMICAS 
REFRACTARIAS

MATERIAL PARTICULADO

BTEX

H2S

CO

MTBE

AG UA PO TABLE AN ALISIS BACTERIO LO G ICO

RIESG O  FISICO

MEDICIO N ES DE ILUMIN ACIO N

DO SIMETRIAS PERSO N ALES DE 
RUIDO  MAPA DE RUIDO

ESTUDIO  DE CARG A TERMICA

ESTUDIO  DE VEN TILACIO N

CO N TRO LES 
BIO LO G ICO S (BEI)

BEN CEN O  (VIA O RIN A)

1 .3  M ed iciones de Hig iene Industr ia l

Plan de m ed iciones de Sa lud  Ocupaciona l que def ine bar reras de contro l 

y  m itigación con un sopor te de m ed iciones en el cam po 24  Hs.

http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.3mseguridadindustrial.cl/cartucho-6003-para-vapores-organicos-y-gases-acido/&ei=qp1oVfX-NIvAtQWF14H4DA&bvm=bv.94455598,d.b2w&psig=AFQjCNGoR4CvUH5Ytt16sIAnRqFmBci4Ag&ust=1433005851169981
http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.bac-dall.com.ar/semimascara-3m-serie-6000-6100-s-6200-m-6300-l---det--1700-77-78&ei=651oVcmXJ4PisAXruoGAAw&bvm=bv.94455598,d.b2w&psig=AFQjCNGPHyAA3hpF-faeVd9YUfoZDZvqkw&ust=1433005923734276
http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.bac-dall.com.ar/mascara-full-face-3m-serie-6000-6700-s-6800-m-6900-l---det--2380-610-2246&ei=Gp5oVayGKIOdsAXjg4DoBA&bvm=bv.94455598,d.b2w&psig=AFQjCNHJrJnkvG0ylnTxWLov9HWKZY86Sw&ust=1433005967551658
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2 .1  Integración – Br idas ciegas

 El correcto aislamiento de las unidades afectadas es  esencial 

para prevenir daños a las personas.

 Debido a la alta criticidad, solo personal autorizado puede 

intervenir bridas  ciegas.

24
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2 .1  Integración – Br idas ciegas

25

Se m arcan las b r idas ciegas de p rocesos y  de segur idad  con ca r teler ía  específ ica

Brida Ciega de Procesos: 
Aisla de sistemas en operación

Brida Ciega de Seguridad:
Aisla de sistemas despresurizados
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2 .1  Integración – Br idas ciegas

26

Se colocan p rensas en b r idas cr ít icas y  cier res con com b inación pa ra  reducir  el 

r iesgo de rem oción indeseada

Se coloca la 
p rensa en 
las tuercas 
de los 
espárragos 
de la unión 
bridada

Se coloca un 
candado
con 
combinación

Ejemplo de brida ciega de 
proceso con la prensa y cartel 
específico



Copyright of Shell CAPSA

2 .2  Integración– Inducción HSSE

 Las empresas contratistas deben cumplir con los siguientes requisitos contractuales

 Curso de Inducción en Seguridad

 Reglas  para Salvar Vidas

 Política de Alcohol y Drogas.

 Módulo de Capacitación Específico de ciertas paradas.

 Aprobación de 100% de los operadores de herramientas neumáticas

 Taller de Bridas Ciegas para el personal involucrado

 Cursos de Competencias críticas de HSE O bligatorio

27

Trabajo en Altura Espacios Confinados Permisos de Trabajo

Riesgo Eléctrico Manejo de químicos Riesgo de H2S

Cuidado del Medio Ambiente y Segregación de Residuos
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3 .1  Com unicación – Perm isos de traba jo

 De acuerdo con el análisis de riesgo de las tareas alcanzados 

por el Permiso  de Trabajo los criterios son:

 Z o n a  Ce le s te -A z u l-A m a r illa  :  Los riesgos se gestionan con 

el análisis de riesgo especifico y la charla de seguridad 

inicial (ATS)

 Z o n a  R o ja :  Se desarrolla además un Análisis de Riesgo 

Multidisciplinario

28
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3 .2  Com unicación - Capacitación

A las inducciones de HSSE se agregan identif icación de elem entos cr ít icos , rutas 

de ingreso, puntos de reunión, etc.
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3 .2  Com unicación – Car teler ía y  v isua les

Se util izan ca r teles v isua les de ejem p los de acciones Cor rectas e Incor rectas

SEGURIDAD PERSON AL
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3 .2  Com unicación – Car teler ía y  v isua les

Se util izan ca r teles v isua les de ejem p los de acciones Cor rectas e Incor rectas

M EDIO AM BIEN TE
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3 .2  Com unicación – Car teler ía y  v isua les

Se util izan ca r teles v isua les de ejem p los de acciones Cor rectas e Incor rectas

SALUD OCUPACION AL
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4 .1  Cultura – Reuniones de Equipo Integrado HSSE

 Se realizan reuniones del equipo integrado de HSSE para 

revisar y discutir:

 Alcance y cronograma de la parada

 Distribución de los TMS (frente de trabajo vs empresa)

 Superposición de tareas

 Repasar las normas de HSSE

 Definir simulacros de evacuación

 Repasar los riesgos en las distintas etapas de la parada

33
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R e fo r z a r  la  cu ltu r a  d e  la  in te r v e n ció n  e n  ca s o  d e  

o b s e r v a r  d e s v ia cio n e s
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5 . EVEN TO

VIDEO 
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6 .1  Incidentes – Respuesta a  la  em er gencia

35

 Respuesta a la 
emerg.

 G estión de 
desvíos

Incidentes

6

EMERGENCIAS

ESCAPE DE 
GASES

FUEGO

ACCIDENTES

DERRAMESEVACUACIONES

RESCATES 
EN ALTURA
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ESPACIOS 

CONFINADOS
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6 .2  Incidentes - Desv íos

Se rea lizan aud itor ías de cam po a  las em presas contra tistas pa ra  p revenir  

incidentes y  eva lua r  su desem peño
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6 .2  Incidentes - Desv íos

Se efectúa  un seguim iento del t ipo de desv íos en cier tas ca tegor ías
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7 .3  Aprend iza je – Boletines de segur idad

38

 Investigación

 Informes

Boletines  
seguridad

 Evalución
contratistas

Post investment
review

Aprendizaje

7 En  ca s o  d e  a ccid e n te s ,  p o r  m e n o r e s  q u e  s e a n ,  s e  

g e n e r a n  y  co m p a r te n  b o le tin e s  d e  s e g u r id a d  
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7 .4  Aprend iza jes – Desem peño de contra tistas

Se eva lúa  el desem peño de las em presas según la  cantidad  de desv íos ponderado 

por  horas de ex posición y  se m arcan puntos de m ejora
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C. Conclusiones

 La  im p lem enta ció n s is tem á tica  d e  u na  g es tió n integ r a d a  d e  H S S E 

e n p a r a d a s  d e  p la nta  p er m ite :

 Mejorar el desempeño general

 Mejorar el desempeño de las empresas contratistas

 Fortalecer el trabajo en equipo

 S o s te ner lo  d entro  d e  lo s  es tá nd a r es  d e  la  ind u s tr ia  a  n iv e l g lo b a l
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Preguntas y  Respuestas
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