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Introduccion




Las paradas de planta

Son procesos de mantenimiento mayor de alto nivel de
complejidad, planificaciény exigencia. O bjetivos centrales:

m  Mejorar la confiabilidad, integridad y funcionalidad de las unidades

B Incorporar mejoras tecnoldgicas para mejorar su eficiencia

Premisas

® Prevencién de danos a las personas, al medio ambientey a la
reputacion

m  Obijetivo final: cero accidentes y cero perdidas de hidrocarburos
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B. Desarrollo

En linea con estas premisas, las paradas de planta requieren un enfoque
metodologico e integral en los aspectos de:

m Seguridad Personal
m Seguridad de Procesos
m Salud O cupacional

B Medio Ambiente

Copyright of Shell CAPSA 6
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Modelo de gestion de HSSE en paradas de planta
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1.1 Planificacion - Alcance

Se define en base a aspectos de;

Planificacion

« Alcancey m Integridad de los activos

organizacion

= Relevamiento . . . o .
de Plants m Funcionalidad (diagnosticos operativos)
» |dentificacién
ta i : : : .,
reas creas m Oportunidades de Mejoras: implementacion de
= Revisidn ciclo

S nterior proyectos, mitigacién de riesgos

\_ J

Copyright of Shell CAPSA 8




> INSTITUTO ARGENTINO
> >\ 3° Congreso Latinoamericano y 5° Nacional de DEL PETROLEO Y DEL GAS
Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente
b)

>/ en la Industria del Petréleo y del Gas
“Estrategias para una gestion segura y sustentable”

23 -26 Agosto 2016
Sheraton Hotel Buenos Aires

1.1 Planificacion - Organizacidon

Auditorias
Dy TN

Resnonsable
HSSE TD

Reportesy
Capacitacion

Seguridad

Proactiva
Dy TN

Medio Ambiente

Respuesta a la
Emergencia
Dy TN

Capacitadores

Coordinadores TMS

Coordinadores

HSSE Contratistas

Rescatistas
Dy TN

TMS Seguridad TN
y N

TMS Mediciones
Dy TN

TMS Contratistas TD
y TN

e ™
Vigiladores TD y 3 Servicio Médico Ambulancia
N Dy TN (24 hs)
- J
( _— ] Técnicos de
Higiene TD .
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1.2 Planificacion — Relevamiento cond. inseguras

Condicién Insegura: Rejilla de drenaje defectuosa.

Accién inmediata: Sefidlizar (realizada).
Accién definitiva: Se recomienda reparar rejilla.

Se detectan condiciones inseguras existentes en planta, para

poder corregirlas antes de que comience la Parada de Planta
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1.3 Planificacion — Identificacion tareas criticas

CONSECUENCIAS PROBABILIDAD
B B i

Dcurrio en
; 1 ; Nunca Dcurrio enla | Manufactura o ; Ocurrio mas de
Personas  Activos  Ambhiente Reputacion : : Dcurrio n el
escuchado en la mdustria mas de una vez itio una vez al ano
industria petrolera en la industria en ¢l sitio
petrolera

3n efecto en

s Sahdlesion Smefecto | Sinimpacto

Efecta leve
enla Efecto leve | [mpacto leve
sahdflesion

Efecto menor
Impacto

mMenor

enla Efecto menor

sahidilesion

Efecto mayor
enla
sahidilesion

FTD o entre
l¥3 Efecto mayor
fatalidades

Efecto Impacto
moderada moderada

AVATHHAHS

Imparcto
mayor

Mas de 3 Efecta Imparcto
fatalidades MasivD Masivo
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1.3 Planificacion —Modelizacion de los riesgos

Control Mitigacion
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1.3 Modelizacion de los riesgos - EJIEMPLO

Control Mitigacion

v

=
o

O

Andamios
Arnés

Capacitacion
Permisos
Servicio Médico
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1.3 Planificacion —Evaluacion de riesgos de seguridad

Evaluaciéon segun RAM

Medio ambiente

# Trabajos Tipo Personas
Clasif. Evento evaluado
Trabajos emergentes durante 13
1 plamﬂ;an:mn (ot admlnmtran::n:ujj, P c4 Accidente dgrapte trabajos
miovimiento de tubos, intercambiadares, de izaje.
accesorios de caneria, ete.
Trabajos F'nj:-F'arD (C2721, C1304, tubos N Accidente por hidrolavado &
2 |H21 v Trabajo pre-paro de Mecanico C4 Haiilivs el presios
intercambiadores (limpieza de tubos) . ¢
g [entemecancaichope; Brdey hiecanico D3 Inhalacion de H2S.
ciegas, efc)
Blogue 1 (R-1301 5253 (cambio
catalizadar internos etc), E-130445, P Acciderte durante trabajos
4 1.7 : Mecanico D3 . ;
limpieza con desmontaje de en espacio confinado.
intercambiadores)
Blogue 2 (Trabajos tipicos en hornos:
5 |desmontaje quemadores, piping, corte de Wecanico C4 Caids a diferente nivel.

tubos, skinpoints, refractario, etc )

Se

Clasif.

Evento evaluado

Incorrecta segregacian de
residucs contaminados.

Derrames durante |5
apertura de lineas o
eguipog, malka segregacion
de residuas.

Incorrecta segregacian de
residucs contaminados.

Incorrecta segregacion de
residucs contaminados
(catalizador uzada).

Derrames durante s
apertura de lineas o
eguipog, malka segregacion
de residuns.

evalluan losriesgos de las tareas criticas y se definen barreras

de control y mitigacion
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1.3 Planificacion — Evaluacion de riesgos de seguridad

B

) Tane """”'9“ i 'i“: A e
Especifico

Output d2 Descripadn de los | Torea / Amenaza | Flanicocidn Torea Sebencidn de ATS | Elaborosidn del
optimzoodn de | toreas aeecutor | Fluados detollodadela | Amenazo s permis) 02
aeonce de o Closiboocin del | tarea segin Fleidos especiolidad trabajo
porade flido especidlidod. {uso | Closificondn del

Consecuencin de grio, w0 de | Fuido

Bomeros de herramients Corsecuencio

controd hidrodlions Bamenos de

Bormanos de reumdnces, control

recuperoadn exfracior de Bamenos de

Riesgo de mazo, usode la | recuperandn

personcs périga, efc. Riesgo de

Rissgo de Medo pemsonas

Arbiene Riesgo de

Permisos Medo Ambiente

Las tareas planificadas , habiendo definido las barreras de control y mitigacién se

ejecutan a través de un Permiso de Trabajo con un Analisis Seguro (ATS) asociado
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1.3 Planificacion —Evaluacion de riesgos ambientales

Se desarrolla un “Han de Cuidado Ambiental” con los siguientes objetivos:

m Detectar y Evaluar Impactos Ambientales directos e indirectos
m Impactos Directos: asociados a la Parada, Preparacion para entrega, Inspeccion

General y Puesta en Marcha

m Impactos Indirectos: afectacion ambiental del resto de la Refineria que permanece

operando por el proceso de parada

m Proponer medidas de mitigacion de dichos impactos

Copyright of Shell CAPSA 16
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1.3 Planificacion — Evaluacion de riesgos ambientales

Bapa

Descripcion

Detalle

Parada

Reduccion de Alimentacion
Corte de Alimentacion

Drenado de Productos a slops

Preparacion para entrega

Lavado Interno
Limpieza Quimica
Barrido con Vapor

Bridado de lineas

Inspeccidén General

Desmontajes, reemplazos

Programa de Inspeccién

Puesta en Marcha

Desbridado de lineas
Realimentacion
Calentamiento
Presurizacion

Estabilizacion
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Se tienen en cuenta los siguientes impactos

RECURSO AIRE

Emisiones Difusas —
Olores

(Sistemas abiertos)

RECURSO SUELO
Perdidas de
Hidrocarburos

RECURSO AIRE

Emisiones gaseosas
(Gases de Combustion y Humos)

RECURSO AGUA
(Subterrdaneaq)

RECURSO AGUA (Efluentes
Liquidos al Rio de la Plata)

RECURSO AIRE
Emisiones Fugitivas
(perdidas por bridas,
_vdlvulas. Etc

a

RECURSO AIRE, AGUA Y
SUELO
(Impactos Indirectos por
fratamiento de Residuos
en Plantas externas)

RECURSQO ENERGIA
Reproceso de Hidrocarburos

1.3 Planificacion — Evaluacion de riesgos ambientales

18
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1.3 Planificacion — Evaluacion de riesgos ambientales

Riesgo Descripcién Impacto

Impacto limitado al area de la |

BAJO varada 0 —

Impacto que excede el area de
MEDIO la parada pero no los limites de O |
la Refineria .

Impacto que exceden el limite

de la Refineria

Impacto Significativo Area de la Parada

Impacto No Significativo 19
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1.3 Planificacion — Evaluacion de riesgos ambientales

Matriz tipica de riesgo ambiental para Impactos Directos

Bapa

Parada

Prep para
Entrega

Inspeccidon
General

Material Hluentes  Emisiones .
Particulado A TETE Liquidos Difusas SR RIEE

g

Puesta en
Marcha

5.4 5.5 5.6 5.7
MATRIZ DE EVALUACION ESPECIFICA
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1.3 Planificacion —Evaluacion de riesgos ambientales

Para cada punto evaluado se definen barrerasy proponen mejoras

Recomendaciones
5.1 Emisién de Humos: Cese de produccién de fuel gas, | Cumplir Procedimiento O perativo de
despresurizacién de Hidroprocesos parada de la unidad
5.2 Corrida de producciones FE a sistema de slops Cumplir con Procedimiento para minimizar
tiempo de corrida a slops
5.3 Generacion de olores, escape de gases Cumplir Procedimiento de regeneraciénes
y pasivaciones
5.4 G eneracion de efluentes causticos Cumplir Procedimiento de Regeneracion
Efluentes Liquidos por dernado y apertura de Cumplir con el Procedimiento de Parada
equipos
5.5 Generaciéon de Derrames en colocaciéon de BC Cumplir Procedimiento de parada. La zona

cuenta con piso impermeable pero se
evitaran derrames usando bandejasy
recipientes adecuados

Drrames por apertura de lineas y equipos

Posible afectacidon del suelo por perdidas en juntas
de canerias

5.6 Generacion de slops por lavado y drenado de Cumplir con procedimiento de parada
equipos
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1.3 Programa de medicion de Agentes de Riesgo de salud

HEALTHY HIGH PERFORMING PEOPLE

--------------

i Condiciones térmicas elevadas

Radiaciones no ionizantes
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1.3 Mediciones de Higiene Industrial

Plan de mediciones de Salud Ocupacional que define barreras de control

y mitigacion con un soporte de mediciones en el campo 24 Hs.

TIPO DE CONTAMINANTE
MONITOREO
ASBESTO - FIBRAS CERAMICAS ' _
REFRACTARIAS ‘ Controles de Ingenieria
MATERIAL PARTICULADO Aislacion, Cambios de
' Proceso, Ventilacion
CONTAMINANTES BTEX
EN AMBIENTE
LABORAL H,S Controles
Administrativos
™~ ot o
co . Capacitacion,
MTBE . Rotacion del
e’ personal
AGUA POTABLE ANALISIS BACTERIOLOGICO

MEDICIONES DE ILUMINACION

DOSIMETRIAS PERSONALES DE

RIESGO FISICO RUIDO MAPA DE RUIDO - \
ESTUDIO DE CARGA TERMICA ) /_/g;:“'"“"“'“
ESTUDIO DE VENTILACION
CONTROLES BENCENO (VIA ORINA)

BIOLOGICOS (BEI)
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2.1 Integracidon — Bridas ciegas

\_

Integracion

Bridas ciegas
Induccion
Reuniones

Procedim.

Tareas criticas

J

Copyright of Shell CAPSA

m El correcto aislamiento de las unidades afectadas es esencial
para prevenir danos a las personas.
m Debido a la alta criticidad, solo personal autorizado puede

intervenir bridas ciegas.

Supervisor Operativo de BC

El Gnico que puede marcar en Plantala posicion de una
brida, Unico canal de comunicacion con el capataz
contratista

Responsable Contratista de BC
Es el nico canal de comunicacion con operaciones,
quien recibe la informacion del Supervisor de
operaciones.

24



Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente
en la Industria del Petréleo y del Gas

> “Estrategias para una gestion segura y sustentable”

) INSTITUTO ARGENTINO
> >\ 3° Congreso Latinoamericano y 5° Nacional de DEL PETROLEO Y DEL GAS
p) I,

2.1 Integracidon — Bridas ciegas

Se marcan las bridas ciegas de procesos y de seguridad con carteleria especifica

Todas las bridas ciegas operativas en planta, para la Parada se Todas las bridas ciegas de seguridad que estan en la Planta se
identifican de la siguiente forma: identifican de la siguiente forma:

Reverso de Chapa Identificadora

Reverso de Chapa Identificadora

Brida Ciega de Procesos. Brida Ciega de Seguridad:
Aidla de sistemas en operacion Aida de sistemas despresurizados

Copyright of Shell CAPSA 25
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2.1 Integracidon — Bridas ciegas

Se colocan prensas en bridas criticas y cierres con combinacion para reducir el

riesgo de remocion indeseada

Se coloca la
prensa en
las tuercas
de los
esparragos
de la unién
bridada

Se coloca un
candado
con
combinacion

Hemplo de brida ciega de
proceso con la prensa y cartel
Copyright of Shell CAPSA esp eCI’fI (o0)
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2.2 Integracion— Induccion HSSE

B Las empresas contratistas deben cumplir con los siguientes requisitos contractuales

m Curso de Induccién en Seguridad

m Reglas para Salvar Vidas

m Politica de Alcohol y Drogas.

m Moddulo de Capacitacion Especifico de ciertas paradas.

m Aprobacion de 100% de los operadores de herramientas neumaticas

m Taller de Bridas Ciegas para el personal involucrado

m Cursos de Competencias criticas de HSE O bligatorio

Trabajo en Altura [ Espacios Confinados [ Permisos de Trabajo
Riesgo Eléctrico Manejo de quimicos J Riesgo de H,S

Cuidado del Medio Ambiente y Segregacion de Residuos

27
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3.1 Comunicacion —Permisos de trabajo

Comunicacion

= Permisos
trabajo
Capacit

Carteleria y
visuales

Reuniones

\_

J
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B De acuerdo con el andlisis de riesgo de las tareas alcanzados

por el Permiso de Trabajo los criterios son:

m Zona Celeste-Azul-Amarilla : Los riesgos se gestionan con

el analisis de riesgo especifico y la charla de seguridad

inicial (ATS)

m Zona Roja: Se desarrolla ademas un Analisis de Riesgo

Multidisciplinario

CONSECUENCTAS

Personas ~ Activos  Ambienie Reputacion !

Sinefecto

Sin impacto

Efecto leve

Tmpacto leve

r |Efecto menax

Impacta
mEnor

Efecto
moderadn

Impacto
soderado

1021
2
:
x
0
5

Efecto mapor

Impacta
mayor

Efecto
TastrD

Imparto
v
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3.2 Comunicacion - Capacitacion

A las inducciones de HSSE se agregan identificacion de elementos criticos , rutas

de ingreso, puntos de reunidn, etc.
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3.2 Comunicacion — Carteleria y visuales

Se utilizan carteles visuales de ejemplos de acciones Correctas e Incorrectas

SEGURIDAD PERSONAL

ESPACIOS CONFINADOS ANDAMIOS

CORRECTO INCORRECTO

INCORRECTO

o

E)

.
| -

ANDAMIO
APROBADO

PLAMTA

Eour:
EMPRESA E JECUTATE

FECHA DE
CONSTRUCCHME ., /.. /.

APRUEBA CONSTRUCCIGH

SUPERVISOR CONTRATISTA
FIRMA ..
ACLARAGION,

AUTORIZANTE OF ANDAMOS

FIRMA
AGLARAGDN:

SUPERVSOR SOLETAITE
1 DE FERMSDIDE TRAEAIO:

CBSERVACKINES: .

CARTEL I,

TERMINANTEMENTE PROHIBIDO
DESARMAR TOTAL 0 PARCIALMENTE
EL ANDAMIO SINEL
CONSENTIMIENTO DEL
RESPONSABLE DE APROBACION

¥ Colocar el cartel de “Prohibido Pasar” si no “+Dejar u.bierlo.e| Paso; de hombre de
hay gente trabajando un espacio confinadossin el cartel de

vTener un vigia controlando ingreso , egreso “Prohibido Pasar” en la entrada del
y posibles anormalidades del personal mismo

‘/Subir solo a los andamios que se encuentren habilitados

con la tarjeta curre-spundiente
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3.2 Comunicacion — Carteleria y visuales

Se utilizan carteles visuales de ejemplos de acciones Correctas e Incorrectas

MEDIO AMBIENTE

CONTENCION DE PERDIDAS ORDEN Y LIMPIEZA: Esparragos, tuercas, bulones

CORRECTO INCORRECTO

CORRECTO INCORRECTO

Drenaje a rejilla de planta

v'Colocar bandejas colectoras en < Abrir drenaijes o bridas para colocar .
aperturade drenajes o bridas para chapas si no hay bandejas colectoras ¥'Colocar los esparragos,, tuercas y +Dejar esparragos, tuercas y bulones

colocacion de chapas bulones en canastos dispersos, especidmente sobre
plataformas elevadas
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3.2 Comunicacion — Carteleria y visuales

Se utilizan carteles visuales de ejemplos de acciones Correctas e Incorrectas

SALUD OCUPACIONAL

PROTECCION DE LAS MANOS

CORRECTO INCORRECTO

PROTECCION RESPIRATORIA

CORRECTO

INCORRECTO

Guantes para
manipular guimicos

Guantes sin presencia

Guantes no
de producto

aprobados para
manipular quimicos

Guantes de cuero
contaminados con
producto

Ausencia de vello facial

) . Vello facial

Filtros sin

Filtro rétulo de
rotiiado fecha de

! apertura.
guantes contaminades con producto. & .
Utilizar guantes no especificos para la

tarea a redlizar.

v Rotular los filtros ol momento de abrir su envoltorio
iginal.

v Utilizar semimascara en ausencia de vello facial.

<=Utilizar Proteccién Respiratoria de
manera inadecuada.
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4.1 Cultura —Reuniones de Equipo Integrado HSSE

m Se realizan reuniones del equipo integrado de HSSE para

revisar y discutir:

Cultura

m Alcance y cronograma de la parada

m Distribucién de los TMS (frente de trabajo vs empresa)

= Reuniones Yy
m Superposicion de tareas
HSSE eq. PErp
integrado m Repasar las normas de HSSE
= Definir m Definir simulacros de evacuacion
simulacro

m Repasar los riesgos en las distintas etapas de la parada
= Refresco HSSE

Reforzar la cultura de la intervencion en caso de

observar desviaciones

\_ J
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6.1 Incidentes — Respuesta a la emergencia
@ )

6

.....

Incidentes

= Respuesta a la
emerg.

= Gestion de
desvios

EVACUACIONES
_ B

SALIDA
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6.2 Incidentes - Desvios

Se realizan auditorias de campo a las empresas contratistas para prevenir

incidentes y evaluar su desempefo

Bueno Fieqular Mo deseable Mo &plicable
Cumplimiento del Permiso de
Trabajo
E s Comunicacion del ATS

o r
% Uso fEstadode los EPPy
3 Herramientas
Z ——
w [=]
" 3 Tareas en los Espacios Confinados
T 8
w -
=] &

& .
E 3 Tareasz de lzaje
g
2 Metodologia de Trabajo Seguroc
o
=
[
o Tareas en estructuras temporarias
=]

I 2 5B 2 Instalaciones y Equipos Electricos

o E M8 3 u

E wi = -

'y 28

a = B Crdeny Limpieza

E o =

& g”

.E Otros
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6.2 Incidentes - Desvios

Se efectua un seguimiento del tipo de desvios en ciertas categorias

Auditorias de Campo. Puntos R-ND
140 |
130
120 RecuiaR _[OIDESERBIENNN
10
100
90
80
70
60
50
A0
3{] R
fg - > 21 > >
0 & T & T & T T I{"z T & T £ T # T & T ﬁ T I':l
Permiso de Riesgos/ EPPy Espacios  lzajes Trabajo  Pafoles Riesgo Ordeny Derrames Otros
Trabajo ATS Herram Confinados Seguro Elédrico Limpieza
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Aprendizaje

Investigacion
Informes

Boletines
seguridad

Evalucion
contratistas

Post investment
review

J
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En caso de accidentes, por menores que sean, se

generany comparten boletines de seguridad

BOLETIN DE SEGURIDAD @

Golpe en rodilla con llave de mano
Obrador cercano a Taller (26/4/2016)

£Qué sucedié?

El 26/4/16 un operc:dor de una empresa especicdizc:da en reparacién de
vélvulas |, asociada a la Parada de Hidroprocesos, estaba aﬂoiando los
esparragos del cuerpo de una vélvula de 6” utilizando una maza y una
llave de mano.

Durante la ejecucién de esta tarea, la llave se zafa de la tuerca y provocd
un golpe en la rodilla del operador.

Dicha tarea la realizaba en un obrador cercano al Taller mecéanico.

La empresa suele hacer esta tarea de esta forma sin contar con
herramientas alternativas que reducen el riesgo, tales como herramientas
neumdaticas, llaves combinadas o uso de manguito.

£Qué aprendimos?

= El foco en la gestion de los riesgos en el drea de la parada nos hizo
perder el control en esta zona perifériccl.

= Para tareas de riesgjos similares que son menos visibles ufilizamos
distintos estandares, ya que no le damos el mismo nivel de atencién
{uso de herramientas neumdticas, llave combinada, uso de manguifo)

38
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7.4 Aprendizajes — Desempefio de contratistas

Se evalua el desempefio de las empresas segun la cantidad de desvios ponderado

por horas de exposicion y se marcan puntos de mejora

55 ganridad de desvios ponderados por hords nompre y por expo o]j

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
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C. Conclusiones
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m Mejorar el desempefio de las empresas c
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